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Heprypagn

Ot Kow®VIKOl GUVETAIPIOUOL, G GVYYPOVEG HOPOES EMYEPNUATIKOTNTAG, omontovV Pabid
YVOOT TOV BeGIKOD TAOLGION TWV OIKOVOUK®Y GUGTOTIKMY TOV GUVOETOVV TIC LOPPES OVTEG
emyepnuatikomtas. H  @oon tov  enyepnocov  ovtdv  OmMC  TOV  KOWOVIKOV
ocvvetaploTikev  emyeipnoewv (Kot.Z.Em) xabodg kot 10 avtayoviotikd mepipdiiov
dnuovpyovy évtova TNV ovaykn ®cte vo, dwyelpilovtal o otkovopkd toug otoyyeio. H
{0puom TOV EMYEPNCEOV AVTOV TOPOLGLALEL pio ToAvTAOKOTNTA KaBMG TO Beouikd TAaiclo
etvan veoelsoyBév otig meplocotepeg TEPTTOGES. O GMOOTOG OIKOVOUIKOS TPOYPOLLUATIGHOG
KOl O OOTEAEGUOTIKOC EMXEPNOLOKOS oYedoiog elval KaboploTikig onuaciog ywo

Blrocydttd Toug.

X160l podfpatog

210 TéA0g aVTOL Tov KeParaiov Ba mpémet va pumopeite:

Na meprypdopete 1o Oeopkd mhaiclo {OpLONG KOWMOVIKOV GUVETOUPIOTIKOV ETLYEPNCEDV

(Kot.Z.Em)

Na avoAdETE TO OIKOVOLUKA GUCTOTIKG GTOLYEIN TV GUVETUPICTIKMV EMLYEIPTCEDV
Na meprypaeete ToL XOPAKTNPIGTIKAE TOV 0YPOTIKMOV GUVETUPIGLMDV

Noa meprypaeete To YOPOKTNPIGTIKE TOV AGTIKOV GUVETUPIGLOV

Noa kataptilete emyelpnuoatikd oy€do yia pio emyeipnon

Noa avaAdete Ta OPEAT TOV OIKOVOLKOD KOl ETLYEIPNCLOKOD TPOYPUUUOTIGHOV.

Ag&Earg KA eWO0
ZUVETUPIOTIKEG  EMYEPNOEIS, GLVEPYOTia, {OPLOT, GCLVETAIPIOTIKY HEPIOM, OIKOVOUIKA

otoyeio, VOLKN HOPPT), OIKOVOLKOS TPOYPAUUOTIGUOG, EMLYEPNOLOKOS GYEOAGUOG



8.1. Evvowohoyikn Tpocéyyion

2m debvn BProypaeio cuvavtipe moALobS opiopovg Tov d60NnKav ce didpopa YPoviKd
OllOTNUOTO a0 TOLG OMOIOLG OUMIGTMOVOVUE OTL KOODG €EEMOGETAL TO GULVETAIPIOTIKO

HOVTELO SLOPOPOTOIEITOL KOl 1] EVVOIOAOYIKY] TPOGEYYIGT TOV GUVETAIPIGLOV.

210 ovvédplo g Aebvodg Zvvetaupiotikris ‘Evoong, mov  mpaypoatomombnke oto
Mavtoeotep, 10 1995, opiotnke 0Tl «ovVETAIPIOUOS EIVAL U0 AVTOVOUN EVAIGH TPOCOTMV TOD
OVYKPOTEITOL Y10, TV OVIYUETWOTION TWV KOOV OIKOVOUIK®V, KOIVWVIKWOV KOl TOATIOTIKMDV
OVaYKOV Kol ETLOIOEEDY TOVS OLOUETOD UI10G CUVIOIOKTHTHG KOI ONUOKPOTIKGC. O10IKODUEVHS

eniyeipnono». (Iodvvov, 2012).

0O B6dwpog T{wptldrnc mov Bewpeital onpepo 0 Be@PNTIKOG TOV EAANVIKOD GUVEPYOTIGLOV
OpIoE TOV GLVETAPICUO OTL «elvar opyavo avtofonbeias aclevadv oitkovoulks mpoowmwy
ONUIOVPYNUEVOS UE TNV EVOTH UIKPADV KOTA UEPOS ODVOUEDY OF ,ULO. UEYAAN OUOELON ODVOUT],
mov tifetar oty 0160con T0V KAOEVOS YIow TNV KAADTEPN GOKNON THG EMOYYEAUOTIKNG KOl THS

oixraxn¢ tov otkovouiogy, (TCowptlakng, 1973).

Xmv EALGda o vopog 2810/2000 yio TIC «aypoTIKES GOVETAIPIOTIKES OPYOVMOCEISH EOWCE TOV
TOPOKAT® OPIGUO  TOL €ival Ho TOPOAANY TOV OPoHOD TG AteBvoig ZuvetapioTiKng
"Evoong : «AypoTiKN] GUVETOPIGTIKT] OpYEvOGT €lval aTOVOUN EVAOGCT] TPOGAOTMV 1| OOl
ovykpoteitar €0ehovtikd kol emOldKel, pe v apolPoaic Bonbela tv pEA®V NG, TNV
OIKOVOUIKY], KOWVOVIKT], TOMTICTIKN OVATTUEN KO TPOOY®YN TOVG, HECH OGS GLVIOIOKTNTNG

Kot ONUOKPOATIKE OLOUKOVUEVTG EMLYEIPONGY.

8.2. Kowovikéc envyeipiocls PAcel TG GVVETUIPLOTIKNG pop@1)s oty Evponn

Agv vrhpyetl €vag eviaiog TpOmOg e ToV omoio vo €xovv puOUIGTEL 01 VOUIKEG HOPQES TV
KOW®VIK®V EMYEPNCEDV OTIG O1APOopeS VpmTAiKES ywpes. Kabe ydpa drabétel o dikd g
VOUIKO Kot €QAPUOCTIKO TANIG10. AALEG £0VV €101KO VOLOOETIKO KOl EQOPLOCTIKO TAAIGLO
YL TIG KOWMVIKEG GUVETAIPIOTIKEG EMYEPNOES Kol GAAES epapuolovy gupvTepa TAAicLO
GUVOMKA Yo TIG U1 KEPOOGKOMIKOD yopaKTnpa, emtyelpnoels. "Oleg, OU®G, GLUEMOVOLV Kol

avayvopilovv 1o pHeyaAo GACHO SPACTNPIOTATOV LE TO OO0 Ol EMLYEIPNGELS EXOVV SIKOIMLOL



va acyoinBovv. H duvapkn mov éxet AdPet n dpdon avtdv TOV KOW®VIK®OV EMLYEPNCEDV
VIOYPEDVEL TIG YDPES VO TPOXWPOVV G VOopobeTiKéG Tpwtofoviieg Yoo vo pvBuilovv

VOLUKT LOPPT KO TN OpaoTnPLOTNTA TOVG.
O mapokdTm Tivakos ToPoVcIaleEl TIC KOWVWOVIKEG ETXEPNOELS He PAOT TN CLVETAIPIGTIKN

TOVG HoPPN (1 VOUIKT LOPON TTOV YPTGLUOTTOLEITAL, O IGYVMOV VOLOG Kot 01 dpacTnpLOTNnTES).

[Tivaxog 8.1: AvaAvon TV KOWOVIKOV EMYEPNGE®V PAGEL TNG GLVETOUIPIOTIKNG HOPPNS
otnv Evponn

Xaopo Xpnowpomorodpevesg Nopog/Etog ApaoTnproTnTEg
VOIKES PopPEg

Ttoia Kowmvikdg 381/1991 Kowmvikég vinpeoieg
GUVETAPITUOG (TOmov o)

"Evtaén og epyacia
(tomov B)

Iomavia Kowavikég EBvikdg vopog Yrnpeoieg mopoyng
GUVETULPIOTIKES 27/1999 xou BonBetog otovg TopEic
eTonpeieg TEPLPEPELOKOT VOUOL | TNG vYelag, TG
SUVETAPIOTIKEG oe 12 avtovopeg ekmaidgvong, Tov
etapeieg évragng oe neplpépeteg (1993- TOMTIGLOD Kot Kafe
gpyacia 2003) dpaocTNPLOTNTOG

KOW®OVIKNG VoG

TaAlio Yvvetapiopol Nopog g 17ng Hapayoyn 1 mapoyn
KOW®OVIKNG TovAiov 2001 ayofdv Kot vINpESIHV
oAANAEYYOTG GLAAOYIKOD

GUUPEPOVTOG

Ioptoyohio Yvvetapicpoi Kodwag ‘Evtaén evrobov
KOWMOVIKNG GUVETAPIOUDV ouad®V e gpyacia
aAAnAeyyimg (Nopog 0p10.51/96

™¢ 7ng ZentepPpiov
1996) ko

vopoBetikd ddraypo
ap1.7/98 g 151g
Iavovapiov 1998

IMolwvia Kowawvikdg Nopog v tovg "Evtaén piog gupetog
GUVETAPITULOG Kowmvikong Kkatnyoplog
ZUVETOUPIGHLOVG LELOVEKTOOVIMV
2006 epyalopévav og
epyocio
Ovyyoapio Kowwvikdg Népog 2006.X EVKOALPUDV
GUVETOLPIOUOG ATOoYOANONG KOl

dtevkdAvvon g
avafaduong tov
KOW®VIK®V GLVONKOV
TOV PEIOVEKTOOVI®OV

HEADV
EXAada Kowwvikdg Nopog 4019/30-9- Apaoctnplonoinon oe
GUVETAPITUOG 2011 yw v TpeLg Toueic: o) évtaén
«Kowwvikn og gpyaoia, B)
Ouwcovopio Kot TIG KOWOVIKY| LEPYLVA, Y)
Kowwvikég TOPOYT VINPECLOV TOV
EMYEIPNOEIS» KAADTTOUV GUAAOYIKES

AVAYKEG 1 EVIOYVOVV
TNV TOTIKY OVOTTUEN
Bélyo Etoupeia Nopog g 131g ApacTnploTNTEG TOL




TEPLOPIGUEVIG Ampthiov 1995 G6TOYEVLOLV GTNV
gvdvvng emdimén kamolov
GUVETAIPIOTIKN KOWVOVIKOU GKOTOV.
grapeia meplo- Avt OV GLVIGTA
propévng evBovng KOW®OVIKO 6Komd
TPOCMTIKN eTALpEin TPOKVTTEL OO
TMEPLOPLOUEVT GLOTATIKG GTOLY ELD IOV
guhvvNe nmpoPAémel ) vopobeoia
Ttokio Evooeig [dpopata- Nopog apf. 118 g | Hapayoynq 1
Yvvetaipiopoi’ 13n¢ Iovviov 2005 AVTOALQYEC VN PECLOV
Kepdookomikég GTOVG TOUElS TG
EMYEPNOELG KOWOVIKNG Ko
VYELOVOIKNG Op®YTS,
™G EKTOIOEVONG KoL
KOTAPTIONG, TNG
TPOGTUGIOG TOV
TePPAAAOVTOG, TOV
TOMTIGTIKMV
VINPEGIOV KaL TNG
évtaéng
LLELOVEKTOOVTI®V ATOH®V
o¢ gpyaocia, aveEaptnTa
and to medio
dpacTPLOTNTOG TG
emyeipnong
Hvopévo Baociielo Emyepnoeig mov Kavoviopoi Evpv pdopa
diémovtal amd o VOO | ETAUPEIDY dpacTNPIOTNTOV TOV
nept Etonpeidv tov KOWOTIKOV OVTOTOKPIVOVTOL OTIG
1985 ovpeépovtog 2005 AVAYKEG TV
Kowotntov. O
KOW®VIKOG 0pIoHLOG
a&loroyeital omd ™)
puooTtiKy apyn
>hofevia Nopkd Tpdcwma. Noépog v v Hopoyn evpémg
Yopig KEPSOCKOMIKO KOWOVIKN PAGLOTOC VN PESLDV
XOPOKTPOL EMYEPNUOTIKOTNTO | TTOL cLYKOTOPOUEL O
(cvvetapioTikég 2011 vopog
EMYEPNOELG,
KEQUAOOVYIKES
graupeiec, zavod
[wotitobta], etanpeieg
Yol TOL ATOLLOL [LE
avannpieg, EVOGELS
Ko 1popaTaL)
dwravoia Kowaovikn emyeipnon | Nopog apif. "Evtaén og epyacia
(6heg o1 emuyepnoElg 1351/2003 atOp®V HE avampio
aveEapTTMOG VOUIKNG KOl LoKpoypovio
HOPONG Kl avéPYV
1010KTNG10KNG SOUNG)

TInyn: Evponaiki Extpony, (2013)

To 2003 éyovue v €kdoomn tov Kavoviopov (EK) apiBuog 1435/2003 mov 0éAnce va
Oeomioel éva eviaio vouikd KaBEGTOG Y10 TIG EVPOTOIKEG GUVETUPIOTIKEG etaipeiec. Me tov
KOAVOVIGUO auTOV UITOPOLV Vo 10pUCOVV GUVETUIPIOTIKEG EMLXEPNOELS TPOCHOTO 1 VOUIKES
OVTOTNTEG TTOL JOUEVOLV 1) KATOWKOVV GE dtdpopa kKpdtn pEAN pe eddyioto kepdiato 30.000
VP, UOKMOVTOS OPACTNPLOTNTES GTO GUVOAO TNG ECMTEPIKNG AYOPAS KOl ETUTAEOV UTOPOVV
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VO GLYY®VEDOVTOL GUVETOPIGHOL TEPIGGOTEPMV TNG UING YDPOS GTN HOPPT TNG EVPOTOUIKNG
ocvuvetaploTikng etorpeioc. Emiong, onmuoviikn eivor kor m odnyia 2003/72/EK  tov
Svpupoviiov, g 22ag IovAiov 2003, yio T COUTAP®GT TOL KAVOVIGHOV Tov Evpomaikon

ZVVETAIPIGHOD OGOV aPOpPd TOV TOAO TV EPYALOUEVMDV.

8.3. Movtéha cvvetoupiop®v otnv EALGOa

2mv EAAGSa ot cuvetaipiopol propolv va v1o0eTticovy omolodnmote £100¢ VOUUKNAG HOPONG
apKeL QLT VO EIVOL TPOGOPUOGUEVT] GTO YOPOKTNPIOTIKE TOV SETOVV TOVG GUVETALPIGLOVG.

Yrdpyovv mdpa morrd £10n cvvetapicpadv. Ta Kupldtepa Opmg giva:

e Ot aypotikoi cuvvetaipiopoi ot omoiot di€movtar omd tovg vopovg 2810/2000 ko
4015/2011

e Ot aotwoi cuvetapiopol ot oroiot démovtot amd tov vopo 1667/1986

e  Otovvetaiprotikég Tpameleg mov diémovtat amd Tov vopo 2076/1992

e Ot owkodopikoi cuvetapicpoi mov démovtar omd 1o I1.A. 93/1987

e Ol GLVETUPIOTIKEG EMYEPNOELG TOL dNUoLPYNONKaY pe Tov vouo 4019/2011 Kon Tov
avaAloyo LE TOV EW0IKOTEPO GKOTO TOLG dlakpidnkay amd Tov TPoavAPEPOUEVO VOLO
o115 Kowovikég Zuvetaprotikés Emyeiprioeic "Eviaéne, Kowvovikég Zuvetaiplotikés
Emyepnoeig Kowovikng ®povtidag, Kowwvikég Zvvetapiotikég Emyeipnoeig

YvAroykov kot [apoaymyuod komob.

8.3.1. AypoTtikoi cvveTarpiopoi

H Aypotikry Zvvetapiotiky Opydvoorn ocUpdwva pe tov vopo 2810/2000 eivar awtdvoun
£VOOT TPOCOTWV, 1| 0Tole. GLYKPOTEITAL E0EAOVTIKG Kot EMOIDKEL, pe TNV apotPaio Bondeta
TOV HEADV TNG, TNV OIKOVOULKY], KOW®MVIKY], TOMTIGTIKY] OVATTUEN KOl TPOAYWYN TOVG, LEGM
LG CUVISIOKTNTNG KOl ONUOKPATIKG OlotkoOuevnS emyeipnong. Tétolov OOV 0pYOVAOGELS
Bewpodvtol Kol 01 GAMEVTIKOL, KTNVOTPOPIKOL, TTVOTPOPIKOi, LEAMGGOKOUKOL, OTPOTPOPIKOL,
daokol, aypotovplotikoi, oypoPfloteyvikoi, owoTeXVIKOL Kol GAAOL GUVETOPIGLLOL,
OTOOVONTOTE  KAGOOL 1  OpaCTNPOTNTOG TNG OypOTIKNG owovopiog. Ot Aypotikég

Yvvetaplotikés  Opyavdoelg  owakpivovior oe  mpmtoPdOuiec, devtepofdbueg Kot
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tprtoPdopies. Xtig mpmtofades vrdyovtol ot Aypotikoi Xvvetoipiopol, otig devtepofadieg
ot Evdoeig Aypotikov Xvvetapiopudv kot ot Kowvompoéieg AypoTik®v ZuVETOIPIGTIKOV
Opyavdocemv kol otic tprrtofaduieg ot Kevipikés Zvvetapiotikéc Evooelg. Ot Aypotikég
Yvvetaiplotikég Opyavaoels OAwv Tov Pabuidmv sivol voukd Tpocmmo 101mTIKoD dKoiov
KOt £(0VV EUTOPIKN WOOTNTO. AVOTTUGGOVY KAOE €100V dpAGTNPLOTNTA Y10 TV EMITEVEN TOV
OKOT®V TOVG GTO MANIGLO TOL VOOV KOl TOV KOTOOGTATIKOL TOLG. [ v ekmAnpwon tov
OKOTIMV TOVLG, UTOPEL VO 10pVOVV VITOKOTOGTIUOTO, TOPAPTHUATO 1] YPOPEIDL OTO ECMTEPIKO
Kol TO £MTEPIKO, VO, GUVIGTOVV VOUIKE TPOCMTO, VO, GUUTPATTOVY GE KOWEC EMIYEPNCELS, UE
KOTOVOA®TIKOOS 1 GAAOVG GUVETOPIGHOVS, VOHIKG TPOCHOTO TOL ONUOGIOL 1] 101WTIKOD
TOUEN, LE KOWVMPEAEIS OPYOVIGUOVGS, LE ETLYEIPNGEIS OPYOVIGUOV TOTIKNG OVTOOIOIKNONG LE
GUVETALPICTIKEG OPYOVAGELS GAALDV YOPAOV Kol PE PLGIKE 1) VOUKE TpOcOTa, 6TO, TAAICLL

NG OLOKPATIKNG 1] Ko OLETAYYEALOTIKNG GUVEPYAGTAG.

8.3.1.1. XYotaocn aypoTikoO GUVETULPIGHOD

[ ™ ovotaon oypoTIKOL GUVETOIPICUOD OmOUTEITOL 1] CUVTOEN KOTAGTOTIKOD KOl M
VIOYPAPN TOV OO EXTA TOLAGYIOTOV TPOSOTO KOOGS Kot 1 £yKpiton tov and to Eipnvodikeio
mg €0pag Tov cuvetapiopol. [ v €ykpion 1oL KotaoTOTIKOV KaToTifeTtor amd TO
TPocwPVO O101kNTIKO cvuPovio aitnorm oto Eypnvodikeio, n omoila exdikdletror katd ™
dwdwkacio g ekovolag Owarodooiag. Edv pe v omdeaomn yiver dext) 1 aitnon,
Katoyopeitol 6To KoTaoToTiKO 610 B1fAio Mntpdov Aypotikdv Xuvetapiopay, mov tnpeitot
oto Eipnvodikeio. Amd v KoToy®pnon ovTi, 0 0yPOTIKOG GLVETUIPIGUOC OTOKTA VOUIKT

TPOCMOTIKOTNTO KO EUTOPIKT] WO1OTNTOA.

8.3.1.2. IlepreyOEVO KOTUGTOTIKOD

To KOTOOTOTIKO TOL OYPOTIKOV GUVETOIPIOUOD KATOPTILETON HE 1OIWTIKO £YYpapo, TOV
YPOVOAOYEITOL KOl LVITOYPAPETOL OO TO. WOPLTIKA PEAN KOl Yoo Vo €ivan €yKupo TPETEL Vol

kaBopilel TovAdyloTOV:

A

e To OVOUOTEM®OVLUO, TOTPOVUUO 1| EMOVULUIN Kol KOTowKio 1 £0pa TOV 1OPLTIKMV

UEADV.

e Tnv emwvopuia, TNV £0pa KoL TNV TEPLPEPELD. TOV GLUVETALPIGLOV.



e Tov oKomd Ko TIG OPAGTNPLOTNTEG TOV GUVETALPIGHOVD.

o Tig mpobmobicelg €16000V, €£000V Kol OlypaPnG TOV HEADV, KOODS Kol To

OIKODLOLTO, KO TIG VITTOYPEDCELS OVTMV.

e To vyog g cuvetapikng pepidag, Tov aplBud tTwv TpdcHeT®V VIOYPEMTIKOV Kol TV
TPOUPETIKAOV UEPIOWMV TOV UTOPEL VO ATOKTNGEL TO HEAOG, TOV TPOTO KOTAPOANG TNG

a&iog Tovg kot T Sadikacio anddoons TV Hepdimy.

e Tnv éktaom gvBovng TV per®V.

e Toug 6povg clhykAnong kot Asttovpyiog Kot TI apUOOIOTNTEG TV OPYAVEOV d101knong

(Tevuen Zovérevon, Atowkntikd Zvpuoviio).

e Tov KaBopiopd TV EAAYIOTOV TOGOCTMOV €Ml TOV TAEOVAGUATOV XPNOEWMS YO, TOV

oYNMOTIGUO amofEUATIKMV.

e T ypovikn S18PKELD TOV GUVETOIPIGLOV.

e Tov opiopd mpocwpivig dtoiknong yuo TNV £YKPLoT TOV KOTOGTATIKOD Kol TOV XpOVO
ocVuyKAnong g mpotng levikng Zvvédevong, yuoo v ovAadeElEn ToV opyavemv
dtoiknong.

e  Tov tpdmo opiopol TV EAEYKTMV.

e Trn Adom kot ekKaBdpion Tov AyPOTIKOV GUVETALPIGHOD.

8.3.1.3. AIKOIONOTO KOL DVTOYPEDCELS HEADY

To StKoOUATO Kol Ol VTOYPEDGEIS TOV HUEADV TPOS TOV GLVETUPIOUO opilovior amd To

KOTOGTOTIKO, TO 0010 TTPEMEL VO TEPIEYXEL VITOYPEWTIKA JATAEELG TTOL pLOilovV:
a) Tn ovupetoyn tov pekdv otig IN'evikég Zuvededoelg 0L GUVETAIPIGLLOD.
B) To dwoaimpa tov ekA&yev kot ekhéyecOat.

v) T ovppetoyn ot S10vou TV TAEOVACUATMOV TNG SIXEPLOTIKNG YPTCEWC.



0) Tn ovppetoyn TOL HEAOLG OTIC OPACTNPLOTNTEC KOl OTIS OUVOAAOYEG TOL

GUVETUPIGUOD.

To xotactotikd umopel va mpoPAETEL KUPDOGEIS KOTA TV UEADY, Y10 TN U EKTANPOON TOV
VIOYPEDGEDMY TOVG TTPOG TOV cuveToplopo. H ebehovtikn epyacio mov mapéyovv to LEAN TOL
QYPOTIKOD GUVETAIPIGHOD TPOG TOV GLVETOPIOUO TOVG, GVAAOYO WE TIG OVAYKEG TOV, OF

Bewpeitan 0TL Tapéyetan ota TAaiclo oxEoNs eEopTNUEVNG EPYACIOG.

8.3.1.4. XuvetaproTiki) pepioa

H ocvvetapikn pepida eivar 1o ghdyioto ypnuatikdé mocd covppetoyns kébe pélovg oto
KePAAOL0 TOV cLVETAUPIGoHOV. KdBe HEAOG GULLETEXEL GTOV GUVETAIPIGUO LE [0 VITOYPEDTIKTY
pepida kot €xet pion yneo. To vVyog kot ot Tpobmobéoelc katafoing g agiag e opilovion
amd 1o Kotaotatikd. H ovvetaipikn pepida givar adwaipetn kot ion yioo 6ha ta péin. To
KataoToTkd pumopel va tpoPAénet 6povg Kot Tpodmobécelg yia Ty amodktnomn and kbbe péAOg
TPOCHETOV VIOYPEOTIK®OV UEPId®V, avAAOYO HE TO VYOG TOV GUVOAAOYDV TOL WE TOV
GLVETAIPIOUO. 2TV €Vvola TNnG CLVOAAAYNG mepapfavetor to dpotopa g a&log tv
TPOIOVIWV, TOV EPOOIMV KOl TOV VINPECIDOV TOL TOPEXOVTAL GTO LEAT OO TOV GLVETOUPIGUO,
KaOdG KoL TOV TPOIOVIMV TTOL O100£TOVY GE AVTOV 1] LEGM AVTOV GE TPITOVE. XTNV MEPIMTMOOT)
VT TO KATAOTOTIKO Opilel TIC YNPOLG TOL OVTICTOLOLV OTIS Tpdcbeteg pepidec. O
GUVOMKOC 0plUdc Tov YNV oTIC TPOTOPAOLIES CLUVETAIPIOTIKEG OPYOVMOCELS OEV UTTOPEL,
o¢ Kapd mepintmon, va vrepPel tig tpewg. H avénon M n peiwon g a&log pepidag yiveton pe
amogaon g ['evikng Zvvélevonc. To katactotkd pmopel emiong va mpoPAémel Toug OpoOLVG
Kol TG mPOVTOBECELS Yoo TNV OMOKTINGT TPOUIPETIKAOV UEPIdOV amd To HEAN, TOVG
epYalOLEVOVG GTOV GUVETOUPIGHO Kol TPITOVG. XINV TEPITTMOY OVTY UTOpel Vo mPoPAEmel
TPOVOLLLOL VITEP TOV TPOOLPETIKMOV HeEPTd®V. O1 TpoatpeTIKEG pepideg 0ev mopéxovy dkaimpa
ynoeov. To katactotkd pmopel va opilel 4Tt ot vwoypemTKEG pepideg eivar évrokeg. O ypovVog

Kot 0 TPOTOG amdO0GNS TOV TOK®V 0pilETUL GTO KOTAGTATIKO.
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8.3.1.5. Opyava droiknong

Ta dpyava d10iknong TV aypotikdv cvvetalpopodv eivar n Tevikny Xuvvélevon kot To

Arotkntikd Zoppovito.

H I'evucn Xvvédevon amotelel T0 avdTOTO OPYOVO TOV GLUVETAIPIGHOV. Xt ['evikn Zuvédevon
KaOe pérog €xet plo  yNM@eo. Zmnv omokAEloTik) oppoddta ¢ [evikng Xuvvérevong

OVIKOLV:
e H tpomonoinon tov KatasTaTIKOV.

e H ovyyovevon, m petorpomn, m mopdtacn NG OWdpKEwWG Kot 1 SWIAVLCT] TOV

GUVETOPICHOD.
e H exhoyn ko n avakinomn tov pelov tov Atokntikod ZovpfovAiov.

e H éykpion tov 160A0YIGHOV KOl TOL Aoyaplocpod «Amotedéopato XpNRonc» Kot o

KkaBoplopdg ToL TPOTOL JAPECTG TOV TAEOVAGUATOV TNG YPNONGS.
¢ H emBdapovon tov pelodv and toxdv (npies.
e H petafoin tov Dyoug g GLVETUIPIKNG LEPIdOG.
e H gmPoln e16popdg ot HEAN.

e H £ykpion TtOL TPOYPAUUOTOS EMYEPNUATIKNG Opdong Kol  OVATTUENG  TOL

GLVETAPIGULOV KOl O OVTIGTOL(0G TPOVTOAOYIGUOG.
e H &ykpion tov 111610V TPOHTOAOYIGHOV £60®V Kol EE0OMV.
e H anoaAlayn and kdOe evbBOvn TV peA®V Tov AloknTikod ZvpovAiiov.

e H ynewon tov Eocwtepuwod Kavoviopod Acttovpyiag xor tov  Kovoviopod

Ymnpeoioxng Koataotacewg I[pocwomiko.
e H andeaon yio v ayopd Kot TOANGT] OKIVATOV.

e H andpaon yw ™ ovykpdTnon kot Asitovpyio amd To. HEAN TOV GUVETAUPIGHOD

Khiadwkav Opyovoocewv Iopaywyng Aypotikohd ZvVETOPIGHOV, TTOV OVTIGTOLOLV
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0TOVG KAGOOLG Topay®YNG kKol ota PociKd TPoidvia 1 OpAGTNPLOTNTES TOV

GUVETUPIGUOD.
o O 0plopOG TOV EAEYKTMV Kol 0 KOOOPIGUAC TNG apotB1g TOVG.

Xe ovvetaplopoVs mov €yovv meptocotepa amd 500 péAn, 1o KotaotoTikd Umopel va
npoPAénel 'evikn Xvvédevon amd avIITPOGHOTOVS HUEAT TOV GUVETOIPICUOD, TOV EKAEYOVTOL
amd TEPIPEPELOKES (TOTIKES, Ol0-UEPICUOTIKEC) CLUVEAEDOELS, OVOAOYO HE TOV OplOUd TmV

GUVETOIPAOV TNG TEPLPEPELNG.

Ov amopdoelg g Tevikng Xvvéhevong eivoal vmoyxpe®TKEG Yoo Ol Ta PEAN TOL

GLVETAPIGHOD, 6TM KOl AV dLP®VOLV 1) Eivat amdvTa.

Kat’ géaipeon n 'evikn Zuvédevon amogacilel pe avEnuévn mietoynoeio tov dVvo Tpitov

(2/3) TV YOV, TOL EKTPOCOTOVVTOL GE AVTNV:
o) Yo T HETOPOAT) TOL GKOTOD TOV GUVETOIPIGLOV,
B) 7y ™ cLYYDOVELGN LE AAAO GUVETAPIGLLO,
Y) Ywo TN HETOTPOT] TOL GUVETALPIGLOV,
d) Yo TN S1IGAVGCT) TOV GLVETAPIGLOV KO

€) Y10 TNV TPOTOTOINGT| TOV KOTOGTATIKOV.

To Aowntikd Zoppodio ekdéyetar amd ™ [evikny Zuvédevon. O apBuog Tov PeA®V TOv
opiletoar amd 10 KOTOOTATIKO Kol €lval mavrote meprttoc. Ta péEAn Oev umopel va eivon
Myotepa ano tpia. H didpkewa g Onteiog tov pedodv tov Atokntikod XvppovAiov opiletan
oo TO KOTAGTOTIKO Kot Ogv umopel va elvar peyaAdtepn tov 1e004pmv 00TE KPOTEPT TOV
ovo etmv. To Alowkntikd ZvpPoviio Ppioketar oe amoptio 6tav 0 TapodVTo HEAN €lvan
TEPLGGOTEPQ OO TOL ATOVTA, G KO OPMC TEPITTOOT eV UmopEl T TOpOVTO LEAN Vo lvat
Myotepo and tpio. To Aowntikd ZvpPovio amopocilel pe omdAvtn mAswoyneio TV

TAPOVIOV LEADV.
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8.3.1.6. KpaTikn eMOMTELA-SLAYELPLOTIKOG KAL OLKOVOULKOG EAEYXOG

H enomteio emi TV aypoTIK®V GULVETUIPIOTIKOV Opyavdcemv KA Pabuidog kot tomv
GUVETAIPIOTIKOV €TAIPLOV aoKeitor amd tov Ymovpyd T'ewpyloc. H emonteio agpopd ot
cvvvoun Agrtovpyion Kot oty vrofonbnon tov épyov Tovg Ko mEPAapPdvel Wdiwg v
eCokpifoon ¢ katafoing g aflag TOV ovveTapkdV pepidov 1 TV GAA®V
MEmPOHOEGUOV OIKOVOLUKDY VTTOYPEDCEDV TOV LEADV TOVG, TNV THPTNOT TOV STAEEMV TOV
VOL®V, TOL KOTOOTATIKOD Kol TV amopace®mV TV ['evikdv Xvvededoewv, kabmg Kot tnv
eEaxpifoon g aAndelag Tov 16GOAOYIGHOD, TOV AOITAOV ETNCUDV OIKOVOUK®V KOTOUGTACEDV

KO YEVIKG T®V TNPOVUEVOV OO TIC GUVETALPLOTIKES 0pYOvVOGELS PIPAIWV Kot oTotyEl®V.

O dwyeptotikdc, AOYIGTIKOG KOU OIKOVOUIKOG EAEYYOG TV OYPOTIKMV GUVETUPLOTIKMV

opyavacewv Kabe Pabuidag ackeitar amd opkmToHg AoYIoTEG Ol 0010l GLVNOMG EAEYYOLV:

e Tn voppdmTo TOV ATOEACEDV Kol TOV TPAEemv TV OeolKOV opylvev ToOV

OYPOTIKMV GUVETAULPLOTIKDOV OPYOVAOGEDV.

e Tn Aoyotikn téén Ko Wimwg av PNOnkay ot apyés Kol KovOveg TG AOYIGTIKNG

EMOTNUNG.

e Tnv OWOVOMKN KOTAGTOGN TMV OYPOTIKAOV GUVETOIPIGTIKOV OPYOVAOGEWDV OV
TPOKVTTEL OO TOV EAEYYO TOV ETNCLOV OIKOVOUIKAOV KOTAGTACE®MYV, TO GTOLEID TOV

1GOAOYIGHLOV, TOV AOYOPLOGHOV «ATOTEAEGLLOTO XPT|OTG» KOL TOV TPOCAPTNHATOV.

Tn dwyeprotikny 14EN, 6Gov aeopd TN Voot ta HOVo NG TPOYUOTOTOINGNG TV
damavedVv Kol amookonel Kupimg ot dwumictwon toxdv dwumpaydeicdv otacHoidy,

KOTOYPNOEDV 1 GAA®V TAPOPAcE®V Kol TOV EVIOTIGUO TV VTELHLVOV.

8.3.2. AoTikoi cuveTaipiopoi

8.3.3.1. Mop@éc pe paon to avrikeipevo dpaong Tovg

XOoupova pe tov vopo 1667/1986 ot aotikoi cuvetaupiopol dtokpivovtal oe:

e [lopaymytkong

o  Koatavarotucotg
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e IIpounBevtiKovg
e [liototiKovg
e  Metapoptkovg

e Tovpiotikotg

2Ooppove pe  Tov  vopoBEtn oTlg  dpacTnpldTnTeE TOV  OOTIKOV  GUVETUPICUMV

nepapPdvovrod:

i.  H kown opydvoon napaymync.
ii.  H mpoundela ayobdv yio tnv KGAvynN enayyeAUatik®v, BloTikK®V Kot GAA®V avoyKOv
TOV HEADV TOVG.
iii.  H mapoyn ota péAn texvikng 1 opyavetiknig fondeiag yio tnv avénon i Pertioon g
TOPOYOYNS TOVG.
iv. H petomoinon i 61G0gom mpoidvimv Tov HEADY TOVG.

V.  H mopoyn doaveiwv, eyyvnoemv, acQUAEIOV 1} GAA®V OIKOVOUIK®Y SIEVKOADVGEWV GTO,

LEAT TOVG.
vi.  H emoyyeApatiky], GOVETAPIGTIKY KO TOMTIGTIKT EKTOIOEVLOT).
vii.  H wavomoinon koveovikdv Kot TOMTIGTIKOV avayK®OV.

8.3.3.2. Nopkéc pop@ég

Ot aotikoi cuvetaipiopol dtakpivovion pe Bdon v vOHYT TOV GLVETAUP®V GE:

o  YuVETUPIOUO ameploplotng vBVVNG Omov M VOOV opileTor Od TO KATACTATIKO VO
glva ioo | moALaAGG10 TG a&iag TG CUVETOIPIOTIKNG HePIdC.

o  Yvvetaupiopod meploptopévns evbovng (XY N.ILE.) mov eivan ko n o cuvnOng popon.

8.3.3.3. Kataototiko

Mo ™ ovotaon evdg AGTIKOV GUVETUIPIGUOV €ival omapaitnTo 11 cLVTAEY KOTUGTATIKOV TO
omoio vmoypapetol omd ToLVAdyoToV 15 pHEAN, eykpivetor omd TO apHOdo SIKACTIPLO Kot
KaToympeitar 610 UNTpdo cuvetaplop®my Eipnvodikeiov. Av mpdketon Yoo KATOVOAWDTIKO

GUVETALPICULO TO KOTAGTATIKO DITOYPAPETAL OO EKATO TOVAAYIGTOV TPOCHOTA.
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Boowd otoryeio Tov Katactotiko Bewpovviatl:

e H esnovouia

e H éopa

e O okomdg idpLOMG TOV GLVETALPIGLOV

e To OVOHATETOVULO TOV WOPVTIKMOV HEADY

o Ot 6pot 16600V Kot GO0V TOV PEADY

e H éxtaon g evBvvng TV cuvetaipmv

e To Vyog TG CLVETAIPIGTIKNG LEPIOOG

e O oplopdg TPOGMPIVIG SIOIKNTIKTG ETLTPOTNG OV Bol 0dNyNoEL Ta PEAN otV TpdTn ['evikn

Yuvélevon Yo avddelEn Tov opydvov dloiknong

8.3.3.4. Opyava d10iknong

Ta 6pyova 0101kNo™MG TOV ACTIKOV cuveTaplop®v eivar 1 Fevikny Zovédevon, to AoknTtikd

Zvpupovio kot 1o Eronticd Zvppovio.

H Tevuc Xvvékevon elvar to kopveaio Opyavo TV aoTik®v cvvetapicpuav. H Tevikn
2uvélevon eivar vt oL EKAEYEL TOL QUPETA NG Opyave mov amaptilovv 10 AlotKNnTIKO
Zvppovio. X T'evikn Zuvéhevorn avhkel 1 €vBOVI TPOTOTOINGCNG TOL KOTOGTATIKOV, 1)
£€YKPION TOL KOVOVICLOD €PYOCIOG KOl TPOCMOMIKOD, 1 £YKPIGT TOVL 1COAOYICHOD Kot
OTOTEAECUATOV YPNoNG, M EMPOAN] €KTOKTNG €10QOpds, av avtd kpdel amapaitmro, M
GLYY®VELOT), M SIAVoN 1| M TOPATACT TNG SIPKELNG TOV GULVETUIPIGHOV, 1 €VBVVN Yo TIg
OpaCTNPOTNTEG TOV, 1 EKAOYN Kot 1 amoAdayn €vBuvdv tov Atotkntkod kot Emontikov
Yvppoviiov, n ekmpoc®ORNCT 6€ devTEPOPAbLLIo emimedo av vVtapyel. o T Ay amopdcemv
OV APOPOVV TN UETAPOA TOV OKOTOV 1 NG £PAG TOV GLVETAPIGUOV, TN UETABOAN TOV
OGOV TNG GULVETOIPIOTIKNG UEPIdAG N TNG €VOVVNG TV GLVETAIP®VY, TOV ATOKAEIGUO TOL
GLVETAIPOV, TNV Ttapdrtact, T O1dAvon, TV avaPimon, T GLYXOVEVCT] TOV GLVETAPICULOV 1)
™ UETAPOATN TOV TPOTOL SAVOUNG TOV KEPIMV KOl TNV OVAKANGT KOl OVTIKOTAGTOON LEADV
Tov AlowiknTkov 1 Tov Emontikod ZvufovAiiov. H ocvvédevon Pploketar oe amaptio dtov
napiotavtol 6€ ovtyv ta dvo Tpia TV peddv. Ilpokeipnévov 7yl KOTOVOAMTIKOVG,
TICTOTIKOVG GLVETAUPIOUOVS KAOMG KOl GE MEPUITOOELS EMOVUANTTIKNG YNEOoeopiag oe
GUVETOIPIOUO OTOLOVONTOTE €100LG YOO ANYT ATOPAGE®Y OVTNG NG TAPAYPAPOL, T

ocvvélevon Bploketal og amaptio dtav eivar mopdvto To Lod cuv Eva TovAdyiotov pwéAn. H
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EMOVOANTITIKY] OLVEAELON Yoo Oépata avTNG NG TOPAYPAPOL GCE  KOTOVOAMTIKOVC,
TIOTOTIKOVG GLVETUPIoUOVS Pploketar oe amaptio Otav eivor mwapdv to €va Tpito
TovAdylotov TtV peAdv. H 0ebtepn emovoinmtikny ovvédevon vy Oépota avtng g
TOPAYPAPOV GE KOTAVOAMTIKOVS KOl TIGTMOTIKOVS CLUVETAIPIGUOVS UE TAVED amd yilo LéAn,

Bpioketan o€ amoptio dTav givar TOPOVIO TOVAGYIOTOV TETPAKOGLO LEAT).

To Awointikd Zopfodito exiéyetor amd ) Ievikny ZuvéLlevon TV HEADY TOL GUVETAPIGUOD.
To Arounrtikd ZouPodAlo amoteieitor omd TEVTE TOLANYICTOV UEAN TTOL EKAEYOVTAL OO TN
['evikn Zuvédevon. Av 6T0 GUVETAIPIGUO €PYALOVTIOL TEPICCOTEPO OO €IKOGL U1 LEAN TOV
GUVETOIPIOULOV, 1| OV TO TPOPAETEL TO KATACTATIKO, TO £VO. TOLAYYIGTOV OO TO HEAN TOV
Arorkntikob XvpPoviiov ekAiéyetarl amd Toug £pYalOUEVOLS OVTOVG, TO HEAOG ALTO YAVEL T
Béon 1ov oto AtownTikd XvpPovio Otav mAyel vo gpyaletar otov cuvetalpiopd. Me
TPOGKANGT TOL GLUPOVAOVL TOV TAEWYNPIGE, TO AOKNTIKO ZLUPOVAID GLVEPYETOL Kot
EKAEYEL LE LVOTIKT YN@opopia Tov TPOESPO, TOV OVTITPOEIPO, TOV YPOLUULOATEN KoL TOV TOpio.
To Awoumntikd Xvupfodio péoa o' €va puniva TPETEL Vo ONAMGEL TNV €KAOYN| TOL Yid.
Katoydpnon oto appddlo untpdo cvvetapop®v. H didpkewa g Ontelog tov peddv tov
Arountikod XZvpfovAiov opiletor amd 10 KataotoTikd Kot dgv pmopel vo glvar peyaAdtepn
TOV TEGGAP®V ETOV 0VTE PIKPOTEPN TV VO €TOV. To Atowntikd ZuufovAlo cuvépyeTal o€
TOKTIKY] GUVEOPIAOT] TOVAYIGTOV Wid POPE TO UNVO KO GE EKTAKTN OTOV TO GLYKOAEGEL O
TPOEdPOS 1 T0 {NTNOEL TO €val TPito TV PLEADV OAAG Oyt Aryotepa amd 2 néAn. Bpioketan oe
amoptio Kot cuvedpldlel £ykvpa otav to mapdvta pEAN eivor meptocoOTEPA amd TO ATOVTOL.
Exnpoownnon pélovg oev emurpénetar. Ot omo@doelg AouPavovior pe misioynoio twv
TOPOVIOV LEADV. L& TEPIMTMOTN 1IGoYNPIaG VIEPTEPEL 1| YNPOG TOV TPoEdPOV. Ot amoPacelg
Katoywpovvior ot1o Pipiio mpaxtik®v Tov Arowntkod ZvpfovAiov. To Atowntikd
ZupuPodAlo dlokel Kol EKTPOCONEL TOV GUVETAIPIGHO, GOUEOVE UE TIG OTAEES TOL
kataototiko. To Atowntikd ZvpPovio propet va petafipalet appoddomég tov oe €va M
neplocdtepa AN, oTov dlevbuvtn 1| 6€ AAAOV VITAAANAO TOL cuvvetapiopov. Ta pwéAn tov
Arorkntikod XopfovAiov ogeilovv va kotafaAlovy TV emMUELEI TOV KATOPAAAOLY OTIG
Okég Tovg VoBécelg Katd T dwuyeipion TV vrobécewv Tov cuvetaptopov. To AloknTikd

Zoppovito eréyyetor amd to Emontikd Zvppovito.

To Emontikd ZvpuPodho exAiéyetar amd t [evikn Xvvédevon kol amotedeital and tpio
TovAdyotov pEAN. Aappaver yvoon tov BipAov, Tov eyypdeomv Kol 0molodnmote GAL®V

oTOlElMV TOV GLVETAIPIGHOD Kot O EAeyYOG TOv Olevepyeitol KOl GE AOYIOTIKO KOl GE
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Sl elp1oTikd enimedo. No oNUEIMGOVUE OTL Ol TGTOTIKOL GUVETAUPIGHOL TTOV AEITOVPYOVV UE

doeta g Tpdmelag g EALASOC eAEyyovTan amd 0pK®TOVG AOYIOTEC.

8.3.3.5. XuveTaproTiKES pePioec-Ke@Paiaro

Kdabe ovvetaipoc eyyphoetot yio pio vITOYpE®TIKY] CUVETUPIOTIKY pepida mov KabopileTon
amd 10 Kotaotatikd. H ocvvetopiotikny pepido eivar adlaipetn kot ion yu OAOLE TOLG
cvvetaipovc. To koTaoTATIKO pmopel va emTpénel v amdKTnon and kdbe cuvetaipo £wg
TEVTE TPOUIPETIKAOV UEPId®V, €KTOG amd v vrmoxpewtikny pepida. Ilpokewévov 1y
KATOVOA®TIKOVG GUVETAPIGULOVS, TO KOTAGTATIKO UTOPel Vo EMTPENEL TNV OMOKTNGOT OO
KdOe cLVETAIPO HEYPL EKOTO TPOAPETIKMOV HEPIOMV, Y10 MGTOTIKOVS GUVETUIPIGULOVS MEXPL
YMOV TEVTOKOGI®MV KOl LL0C TPOULPETIKMV Hepidmv katl pumopet vo opilel ympic meplopiopnd
oV aplud TOV TPOUPETIKOV UEPIO®V OV UTOPOVV VO OTOKTGOLV VOUIKA TPOSMTOL
onpoociov odwoaiov. H afla xdbe mpoapetikng pepidag elvar ion pe v olle g
vroypewtikne. H ovvetapiotikny pepida petafipdleton povo oe ovvetaipo. H petoafifoon
NG GLVETAPIOTIKNG Hepidag o€ Tpito yiveron povo Hotepa amd cuvaivesT Tov AlOIKNTIKOD

ZuppovAiov. Agv vTOKEWVTAL GE KATAGYEST Y10 ¥PEN TOV GLVETAIP®V TPOG TPITOVC:
(L) 1] GLUVETOIPLOTIKY] LePida Kot

B) Ta mpoidvta TG mopay®YNS TOV HEA®V omd TNV TOPAd0GT) TOVG GTOV GUVETAUPIGUO Yo,

TOANon 1 01dbeon oy ayopd, ovtovcla N LETA amd petamoinomn 1 eneepyocio.

O ovvetaipog ocvppetéyet ot Fevikn Xvvédevon pe pia povo ymeo aveapmta ond tov
appd TOV GUVETAIPLOTIKGOV pepidwv mov dwubétel. Eniong, o cuvetaipog éxet dikaimpa ota
kaBapd kEPON ™G ¥PNONGKAL GTO TPOIOV NG EKKOOAPIONG AVIAOYO LLE TIG GUVETOPIOTIKEG
tov pepidec. To Kartaotatikd puropet va opilel OTL 01 GLVETAIPOL VTTOYPEOVVTUL VO KATAPAAOVLY
OPWOUEVO YpNUATIKO TOoch Yio TV KOAvyn {nuuov tov cvvetapiopod. To mocd avtd
KatafdAleTor OTav 10 amobepatikd gival averapkES yio v kKaAvyn (nuiodv Kot votepa and

aroeaon g ['evikng Zuvédevong.
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8. 4 Emye1pnolokoig Kot 01KOVOUIKOG TPOYPOUUNATICHOG

Ol KOWOVIKEG EMYEPNOELG TPETEL OE £VOL AVTAYOVICTIKO TEPIPAALOV VAL S1OUOPPDOGOVV £Vl
TA0iG10 €VPLVOUNG ECOTEPIKNG AEITOVPYING TO OTOl0 UE TN OEPA ToL OBa EYel avTiKTLTO GTO

eEWTEPIKO TEPIPAALOV.

Q¢ ex TOUTOV, CMNUAVTIKO GUOTOTIKO GTOXEIO GTNV OKOVOUIKY Agrtovpyia, T Sopdpemon
OTPOTNYIKNAG KOl OTIG EAEYKTIKEG OLOOIKAGIES TOV KOWMOVIK®OV EMYEPNOEDV OTMG KOl TOV

VIOAOUT®MV LOPPDV ETLYEPTCEDV OOUOPPMOVOLV dV0 epyareioL:

e To emyepnuotiKd oyédto

e O mpobmoroyiopog

O O0WOoVOMIKOG KOl ETXEPNCLOKOS TPOYPOUUATIOUOS TOV  KOWOVIKOV ETIYEPNCEDV

GLUPBAAAEL GTO VO

o TIpocdiopilel taydTepa TOAVOLG KIVOLVOUG KOl EMIYEIPNUATIKEG EVKAIPIEC DOTE glTE
VO TOVG OmOEVYEL 6TV TPOTY TEPinT®on &ite va TIG ekpetarievtel ot devTepn
TEPIMTOON.

o Tlpocodiopiler ToyvTepa €EMTEPIKEG SVVATOTNTES KOl EC0MTEPIKES advvapieg TV
KOWVOVIK®OV ETIYEPNCEMY KO TOV GUVETUPIOUDYV.

o  ALOHOPPAOVEL EMEVOLTIKES TPOTEPOLOTNTES KOl VLAOTOiEl MOOVES EVOALUKTIKEG
GTPUTNYIKES OGS AVTEG SLUHOPPDVOVTOL LECH GTNV KOWVMOVIKT] OIKOVOUIOL.

e  Awpopedvel Kot vAomolel €va TAOIGLO EMOVOTPOGOIOPICUOD TOV EVOALIKTIKOV
GTPUTNYIKOV Kot KATELOVLVEL TNV KOWMVIKY EMYElpnon ©pog v kotevbouven g
ATOOOTIKOTEPNG KOl ATOTEAEGUATIKOTEPNG CTPOTIYIKNG.

o YuuPdAiel 6TV ATOSOTIKOTEPT AEITOVPYIN TNG KOWVMOVIKNG EMLYEIPNONC.

o  YUVEICQEPEL OTNV TOYVTEPT ANYN OMOQACE®Y Omd TO Opyove, TNG KOWVWOVIKNG

emyeipnong.
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8.4.1. To emyepnpaTiKé 6Y£010

To emyepnuatikd oxéolo omotehel TOV TAONYO NG EMYEIPNONG YO TOV OTPATNYIKO
OYEOICUO KOl TOV emyelpnolokd mpoypappaticpd. H emyeipnon ovvtdooel éva Keipevo
TAonyd O6mov gumepiEyoviol ta oyEda, ol oTdOYol Kat ot tpomol vAonoinong (Turban et al.,

2008).
To emygpnuotikd oyédio epapuoletal:

o Y& véeg umo 10PLOT KOWVMVIKES EMLYEIPNOELS

e Y& VPIOTAUEVEG KOWVMVIKES EMYEPNOELS

Ot véeg vmd dpvon emyelpnoels KoTaptilovy €va emyelpnUATIKO GYES10 TPOKEWEVOD VoL
dmoovv pia Eyypaen popen o€ pio emtyelpnuatikn 0éa. H xotdption tov emtyeipnuotikon
oyeodlov Ponbdel onuovikd Tig emyelpnoelg vo kabopicovy ToOLG GTOYOVS TOVG. LNUOVTIKN
TAPAUETPOS AmOTEAEL N ANYN YPNUATOOOTNONG OOV YWPIg TNV KATAPTION EMLYELPTLATIKOD
oyxedlov dev eival ekt elte mpoketor Yo tpomelikd Oavelopd eite mpoKelTal yio
YPNUOTOOOTNOT UECH EVPOTAIK®OV Tpoypappdtov otpiéng emyepnoewv. To televtaio
elvar 1010dtepO ONUOVTIKO YOO TIG KOWMOVIKEG EMYEPNOES KOOMG M ovvtaén tov
emyepnuoTikod oyediov Ba cvuPdiler oty mPocéAkvomn enevdvcemy. Ot KOWOVIKEG
EMYEPNOELG OTOV OO TN VUGN TOVG Kot T BEGUIKN TOVG LITOGTUCT AVTIUETOMTILOVY TOAAEC
QOPEG TPOPALOTO  OMOTPOGUVATOAGHOD, TO EMYEPNUATIKO oxédo Oa pmopovoe va
amoTELECEL EpYOAEID TPOGAVOTOMGLOV. Ol VPICTAUEVES KOWMOVIKES EMLYEIPTGELS Ol OTOLES
dgv &youv emyelpnuaTikd oxedo ogeilovv vo katapticovv Yoo va PEATIOGOLV TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOLvg Kot 7whovov vo  €mavompocdloploTovy o€ (NTHUHOTO  7TOL

avtpetonilovv TpoPAnpota Kot SVCKOATES.

To emyepnuatikd oyédo mepthapPdver éva @aopa oTolyelov MOTE Vo KOAVWEL OAES TIG
Aertovpyieg ko evépyeleg tov emyelpnoewv. To emyeipnuoatikd oxédlo mapovstalel pio
OLVOUIKN) ©C TTPOG TN CLVTOEN TOV KOOMDC OUOPPAOVETOL 1) LOPPOTOLEITOL AVAAOYO LE TO
TPOG T, TOV TPOKELTOL VO, LITOPANOEL. AlapopeTiKY] popPomoinon ypeldleTol av TPOKELTAL VO
voPAnfel oe kdmowo tpamelikd OpyavVIGUO Yo TNV aitnon SUVEICUOD Kol SLPOPETIKY
popeonoinon ypetdleton av mpokertot va vrofAndet og kamolo mhovd emevdLT) 1| 6€ KATO0

wpoundevtr| mov yperdleTon va yvmpilel otoryela Yo TOvg oXeOACUOVE TG EMLXEIPNONG.
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To emyelpnuotikd oyEd0 TepAapPavet:

EvogikTikn oou1n EmLEPNUATIKOD GYE010V

Ewaymyn

Emyeipnuotikn 10éa
2Komdg TV TAGVOoL Ko 0plofétnon otdy®mv
Aroiknon / Idoktnotokd Kabeotmdg

Heprypaen kot 'Epgvva Ayopdc 1 Khadov Apaotnpromoinong

Avdivon veloTapevns KaTaoToonS KAAS0L
Avdivon Tov avToy®VvIGHoD, ayopds Kot TEAATOV

IIpoidvra ko Ynpeoieg

[Mopaydueva Tpoidvta 1| ToPEYOUEVES VIINPEGIES TNG EMLYEIPNONG
Kivévvot mpoidvtog 1 mapeyOUEV®Y VINPECLOV

Xrpamnywés Marketing

Toloyokn| TOATIKY|
Tpdmog dravoung kot dikTvo
Evépyeteg kot daotkacio mpodOnong

Agwrovpyia g Emyeipnong

Alodkacies mopaywyns Kot Asttovpyieg
AvBpamivor [1opot

XpNpotodoTiko oyéoto

«Nexp6 onueio»

Iooloyiopog

AmoteAéopata yprong
[Tp6Preyn Tapelokdv pomdv
[Tpdypappa Ko Xpnuotoddmon
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8.4.2 TIpovmoroyiopndg

ZNUOVTIKO EPYOAEIO TOV EMLXEPTCLOKOD TPOYPUUUATIGHOD OTOTEAOVV Ol TPOVTOAOYIGHOL
TOV EMYEIPNOEDV KOl OC EK TOVTOV KOl Ol KOWWOVIKES EMYEPNOELS 0Qeilovy va KotapTtilovv
TPOVTOAOYIGUO. H ovolootik ovuPoAn tov  mpolmoAoyicHoD GTOV  OIKOVOLIKO
TPOYPOUUUOTICUO OTOTUTMVETOL GE EYYEIPION AEITOVPYIOG EMYEPNCEWY, GE CYETIKEG UEAETEC
Ko oe oyetikés €pevveg (Robinson, 2007, Wildavsky, 1975, Beviépng, Koév, 2007). O
TPOVTOAOYIGUOG TOPOVGIALEL TV OIKOVOULKY] KOTAGTOOT TG KOWMVIKNG EMLyEipnong Kabhg
Kot TIG TPOPAEYELS TOL GTPATNYIKOD GYEOAGHOD NG EMyelpnoNg Yo TV avarTué TS Héca
oTNV KOW®VIKY owkovopia. O mpodmoAoyopdg TG KOWOVIKNG emyeipnong umopel va £xet
duapopeg popeéc. H ovvtaén tov pmopel vor apopd TV KOWOVIKY ETLEIPNON 6TO GOUVOAD
™G, TO EMUEPOVS TUAMATO TNG OVOAOYD HE TO TPOCOOKMUEVO oamotedécpota. Ot
TPOOTOAOYIGHOT TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEDV GE GLVAPTNON TAVIO LE TOV GTPOTNYIKO
OYEOGUO €YOVV KOl YPOVIKT SLUCTAGT, OMOTLLMOVOVTIOS TNV KOTAGTOOT GE OlLOPOPETIKES
YPOVIKEG TEPLOdOVG. Xtov  mpobmoroyiopd (budget) mapovoidlovrar Ommg Kol GTO
EMYEPNUOTIKO O0YEG10 TOL OVOADCOLE GTO TPOTYOVUEVO VTO-KEPAAOLO, TO OEOOUEVO TNG
emyelpnong mov oyetiCovior pe v €0®TEPIKY| YpNoN (oXEOGUO, TPOYPAUUATIOUS) 1 TA
dgdopéva mov oyetiCovrar yuoo e€mTepkn xpnon (evnuépmon EMEVOLTAOV KOl GUVEPYATMV).
210V TPOVTOAOYIGUO KATAYPAPOVTOL KOl KATOYMPOVVTOL OAQ TO GTOYEID TOV ATOTLVTTAOVOLY
pe okpifela To OIKOUMOUATO KOL TIG VTOYPEDGELS TOV OTOPPEOVY OO TNV ETLYELPNUOTIKY|
dpaoctnpomta. Koataympobvtar emiong ot ypnUaTIKES £KPOEG Kot E16P0EC. g €K TOVTOV, Ol
TPOUTOLOYIGHOL YEVIKA OAAG KOl EWOKA YO TG KOWMVIKEG EMLYEPNCES TPOGPEPOLV
OIKOVOUIKEG EKTIUNCELG OYETIKA e TNV kepdopopia. [Ipocpépovv emiong Eva mAaiclo dGTE va
armotvtwBodv ot  dvvatdTTeg TG e€TOoupEiag oe  poakpompdOecpo, HeGOTPOOEGHO Kol
Bpayvmpdbeopo ypovikod didotnua. O Eleyyog (control) tng okovopKng KATAGTOOoNG Kol TOV
OKOVOKAV TPOPAEYEDV TNG KOW®MVIKNG EMYEIPNONG UE TN YPNON TOL TPOVTOAOYIGLOV

(budget) ovoudleror Tpovmoroyiotikodg Edeyyog (budgetary control).

H op01] cOvta&n tov TpoiToAOYIGHOV KOl 1) ATOTEAEGLLATIKY TOL EQPUPUOYN GTNV KOIWMOVIKY

enmyeipnon cvpuPdriet:

e  YTOV OIKOVOUKO TPOYPOUUOTIOUO TNG KOWMVIKNG EMYEIPNONG Kot 6TO GYEACUO GE

EMOUEVES YPOVIKEG TTEPLOOOVG.
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v avantuén eAEyxou TV £600mV Kot eEG0MV TNG KOIVOVIKNG EMLYEIPNONE KOl 6TV
OTOTUTTOGT| TOVG.

2NV OTOTOTMOT) TNG YPNHOTOOTKOVOUIKNG BN .

SouParlel ot dloElplon TOL EMYEPNUATIKOD piokov Kabdg oe éva dOGKOAO
AVIOYOVIOTIKO TEPIPAAAOV Ol KOWMOVIKEG EMYEIPNOELS TPEMEL Vo Yvopilovv TIg
SVVATOTNTES TOVG.

Olo oL TUMHOTO TTOV GUUUETEYOVV GTNV KOWVMOVIKY Emyeipnon, Kataptilovv Tov Sk
TOVG TTPOVTOAOYICUO TAV® GTOVG 0TTOIoVG GYNUATICETAL O GLVOAMKOG TPOVTOAOYIGUOG
LE GTOYO VO VTLAPYEL TAPOAKOAOVONGN G€ OAO TO €0POG TNG EMLYEIPNONG.

Evioybeton 1 dnpokpatiky] ddoTaon TG KOWMVIKAG EMyEipnong Kabmg 1 Katdption
TOV TPOVTOAOYIGHOV €ivor pict GUVOAIKY) OOVLAEWY OTOV GULUUETEYOLV OTEAEYN KOl
epyolopevol amd OAa T TUNLLOTOL.

H onuovpyio mpodmoroyloTik®v KataoTtdcewVv GULUPAAAEL otV  THPNON  TOL

OYEOIGUOY KOl OTNV OAOKANP®MON TMV OVOUEVOUEVOV GTOY®V NG KOWMVIKNG

emyeipnong.

O ovvolikdg Tpobmoroyiopog piag emtyeipnong dvvatol vo TepIAapPavet:

[Tpovmoroyioud [oincemv

[Tpovmoroyioud Mapoywyng

[Tpovmoroyioud A’ vAmv

[Tpovmoroyiopd Apeong Epyaciog

[Ipovmoroyioud I'.B.E.

[Tpotvmoroyiopd EE6dmv Atoiknong ko [ToAncemv
[1pohmoA0Y1GTIKY] KATAGTACT| TAUELLK®DY PODV
[TpoHTOAOYIGTIKY KATACTOGT ATOTELECUATOV YPNONG

[TpoHmoroy1oTIKO 1G0A0YIGUO
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Zyua 8.1 Zvvoiukog Ipodmoroyiopog

MpouTros oy impd g
Moo A oz

MpouTrohoyiorps g
ez parsy a0y g

Mpomro oy iouos
1ehikol amobEpaTog
TIOM TN Ly

MpoUTrohoyirpds
TR TWY A

MpodTrosoy impd s
Bpzong Epyooing

Mpolmroioy iopos
My Biopn g vy
E £a 8oy

Kdarog
Bropny wvoTroinang Ko
KATTOE TTA N BET

Terkd oAy
ETOI0Y T PO T

‘ELoda T wh oy
‘Efoda dloiknarmg
‘Efoda Eps v o Kl
AwTTTUEn G
‘Bt ofo d1dBzamg

Tapsinkds
Trpo oA oy T oG

Mpo iMooy 1aTIKR
O T OT 0T
GTTOTEASTUE TN %P AT G

MpoUTrod oyITTER
¥ T T 00T TN K
fulaliily

Mpoimros oy 1aTIkG g
|Toh oy 1O Ag

Koév Zdavtpa, (2003), IMovemotuokés mopaddoel «Ewooywyn oty Xpnuoatoowkovouukn kot Aioikntixy

Aoyiotikn 2», o€l 21.

23



Epotmosig — AcKoElg EAEYY0V YVOGEMY

1" Epdtnon-Acknon eA£Yyou yVOGE®Y

ZNUEUDOTE T CMOOTY| OTAVTINON

[Totot amd Tovg TOPAKAT® POPEIC AVIIKOVY GTOVS GUVETAUPIGHOVG
A. Aypotikoi cuvetoupiopot

B. Actkoi cuvetarpiopot

I'. Kotvovikég GUVETAIPIOTIKEG EMLYEPNGELS

A. Olo ta Topamave

2" Epdnon-Acknon A&y ov yvhoemv

AVOADOTE TO LOVTEAN GUVETOPIGUAOV otV EALGSa

3" Epdtnon-Acknon eAEyyov yvdoemv

Avalntote oto 610diKTLO GTOoLYElD KO 08 OUAOEG EpYaciag cLUVTAETE Eval EMEPNUATIKO

oyé010 piog vroBeTikng emyeipnong
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